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Problématique 
La décentralisation du réseau n’assure aucunement celle des 
pratiques.
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Enjeu 
Comprendre que la décentralisation du réseau a produit une 
centralisation inédite des pratiques, qui remet en cause jusqu’à la 
décentralisation du réseau lui-même.
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Tension problématique 
Comment maintenir un dispositif technique qui valorise la décentralisation de 
l’infrastructure… 
…s’il se traduit par une centralisation des pratiques et l’affaiblissement croissant 
de la décentralisation de l’infrastructure ?
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Exemples et actualité 
• Ex. : Google (dont les infrastructures), Fitbit… 
• Ex. : Différence entre les débuts d’AOL et les hypercentralités actuelles 
• Ex. : Fermeture progressive des API, dont celle de Twitter 
• Ex : Verily (Alphabet) qui se lance dans le secteur des assurances 
• Ex : Fusion d’Instagram, WhatsApp et Messenger
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Paul Butler - décembre 2010  - Visualizing Friendships 
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Facebook - Juillet 2017  - Visualizing Friendships 
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Are technology fi - The Economist - 23 février 2017
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https://www.economist.com/business/2017/02/23/are-technology-firms-madly-overvalued
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Alphabet joins the $1trn club & The trillion-dollar club: technology stocks - The Economist - 17 janvier 2020 & 15 janvier 2020
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https://www.economist.com/graphic-detail/2020/01/17/alphabet-joins-the-1trn-club
https://espresso.economist.com/fbb277905c67ac8f363f7a22e50eb95b
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Silicon Valley’s giants look more entrenched than ever before - The Economist - 10 août 2019
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https://www.economist.com/graphic-detail/2019/08/10/silicon-valleys-giants-look-more-entrenched-than-ever-before
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Apple Reaches $2 Trillion, Punctuating Big Tech’s Grip, The New York Times, 19 août 2020

Capitalisation d’Apple

De la décentralisation à l’hypercentralité

https://www.nytimes.com/2020/08/19/technology/apple-2-trillion.html
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Comment les FAFAM génèrent des milliards ? - Statista - 2018 & Dismembering Big Tech - The Economist - 24 octobre 2019
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https://www.economist.com/business/2019/10/24/dismembering-big-tech
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Google’s problems are bigger than just the antitrust case - The Economist - 30 juillet 2020
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https://www.economist.com/briefing/2020/07/30/googles-problems-are-bigger-than-just-the-antitrust-case
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Boursorama, 19 décembre 2022
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Boursorama, 19 décembre 2022
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Alphabet In AI: How Google Went From A Search Engine To An $800B Global AI Powerhouse - CBInsights - 24 octobre 2019
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https://www.cbinsights.com/research/report/alphabet-google-artificial-intelligence/


Google 
Apple 
Facebook 
Amazon 
Microsoft

Baidu 
Alibaba 
Tencent 
Huawei 
Xiaomi

Netflix 
Airbnb 
Tesla 
Uber
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https://en.wikipedia.org/wiki/Google
https://en.wikipedia.org/wiki/Apple_Inc.
https://en.wikipedia.org/wiki/Facebook
https://en.wikipedia.org/wiki/Amazon_(company)
https://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft
https://en.wikipedia.org/wiki/Baidu
https://en.wikipedia.org/wiki/Alibaba_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Tencent
https://en.wikipedia.org/wiki/Huawei_Technologies
https://en.wikipedia.org/wiki/Xiaomi
https://fr.wikipedia.org/wiki/Netflix
https://fr.wikipedia.org/wiki/Airbnb
https://fr.wikipedia.org/wiki/Tesla_Motors
https://fr.wikipedia.org/wiki/Uber_(entreprise)
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Most popular social networks worldwide as of July 2020 - Statistica - 2020
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https://www.statista.com/statistics/272014/global-social-networks-ranked-by-number-of-users/
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Most popular social networks worldwide as of July 2020 - Statistica - 2020

Interdites par l’Inde (juin 2020)

Interdites par les Etats-Unis (sept. 2020)
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https://www.statista.com/statistics/272014/global-social-networks-ranked-by-number-of-users/


Notions 
GAFAM (BATHX, NATU…), blockchain (preuve d’enjeu et preuve de travail), 
bitcoin, hypercentralité, (ré)intermédiation, désintermédiation, ubérisation, 
plateformisation, « winner takes all ».
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Transition 
➜ sans sources, intermédiaires et gatekeepers, quelle est la valeur de 
l’information ?
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