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La gouvernance problématique d’Internet 
2. De la gratuité… 

…à la propriété

Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025

Enjeux sociaux et politiques d’Internet



Problématique 
Le coût négligeable de la circulation et de la reproduction de 
l’information ne signifie aucunement que le cout initial de sa 
production le soit aussi.
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Enjeu 
Situer la gratuité dans l’environnement qui la rend possible et 
identifier les coût indirects, ainsi que les enjeux sociaux et politiques 
correspondants.
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Tension problématique 1 
Comment assurer conjointement la circulation de l’information et le cout de sa 
production ?
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Tension problématique 2 
Comment financer la production par la publicité tout en respectant la vie 
privée ?

Enjeux sociaux et politiques d’Internet

Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025De la gratuité à la propriété



Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025

« Ce que nous vendons à Coca-Cola, c'est du temps de cerveau humain disponible ».

Patrick Le Lay, président-directeur général du groupe TF1, 
in Les Associés d’EIM, Les dirigeants face au changement, Huitième Jour, 2004.
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« […] Pour qu'un message publicitaire soit perçu, il faut que le cerveau du 
téléspectateur soit disponible. Nos émissions ont pour vocation de le rendre disponible : 
c'est-à-dire de le divertir, de le détendre pour le préparer entre deux messages. Ce que 
nous vendons à Coca-Cola, c'est du temps de cerveau humain disponible ».

Patrick Le Lay, président-directeur général du groupe TF1, 
in Les Associés d’EIM, Les dirigeants face au changement, Huitième Jour, 2004.
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« Je reconnais que cette formule était un peu caricaturale. […] C’était une conversation 
et j'ai l'habitude de forcer le trait pour faire comprendre les concepts » 

« La logique de TF1 est une logique de puissance. Nous vendons à nos clients une 
audience de masse, un nombre d'individus susceptibles de regarder un spot de publicité »

Patrick Le Lay, président-directeur général du groupe TF1, 
in Télérama, mercredi 8 septembre 2004
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Gratuités 
1. Économie de l’attention / Économie de l’intention 

Herbert Simon, économiste, 1971 / Sébastien Misoffe, Google France, 2018 

2. « There is no such thing as a free lunch » 
Robert A. Heinlein, TANSTAAFL, 1966 / Milton Friedman, 1975 

3. « Si c’est gratuit, vous n’êtes pas le client, vous êtes le produit » 
blue_beetle (Andrew Lewis), 2010 sur MetaFilter, puis Tim O’Reilly, un mois plus tard sur Twitter 

4. Clients et utilisateurs (Google, Facebook,…) 

5. Clickbait (entre l’attachement et la découverte)
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https://www.metafilter.com/95152/Userdriven-discontent#3256046
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2014 (Open Access) 2014

https://www.cairn.info/l-economie-de-l-attention--9782707178701.htm


d’après Vincent Ostrom et Elinor Ostrom, « Public Goods and Public choices », dans Alternatives for 
Delivering Public Services: Toward Improved Performance, Boulder, 1977, 7–49 p.

Biens Excluabilité forte Excluabilité faible

Rivalité forte Bien privé 
pain, voiture, ordinateur, DVD

Bien commun 
nappe phréatique, pâturages, fleuve

Rivalité faible Biens de club 
club de sport, chaine TV, Instagram, VOD

Bien public pur 
air, mer, défense, connaissance

Bien rivaux, bien communs
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←Tragédie des communs   

en réaction à Garrett Hardin, The Tragedy of the Commons, 1968



Propriétés 
1. Production, reproduction, déplacement et transmission 

2. Rivalité / DRM (Digital Rights Management) 

3. « Plateformes » et crowdsourcing 

4. Economies d’échelles, coût marginal et effet de réseaux 

5. Digital Labor 

6. Propriété et accès 

7. Copyright, Copyleft et Creative commons

Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025

Enjeux sociaux et politiques d’Internet

Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025De la gratuité à la propriété



Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025

Enjeux sociaux et politiques d’Internet

Boris Beaude - THEMA - Université de Lausanne - 2025De la gratuité à la propriété

2015

2019, avec Antoinio Casilli et Benjamin Bayart

https://www.franceculture.fr/emissions/la-methode-scientifique/la-methode-scientifique-emission-du-mercredi-13-novembre-2019


Exemples 
• Ex. : long tail et Spotify 
• Ex. : presse, musique, cinéma (coût initial de la production) 
• Ex. droits voisins et Google 
• Ex. : Uber, uberisation, désintermédiation / réintermédiation
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Notions 
Économie de l’attention, dopamine, économie du partage, économies 
d’échelle, effets de réseau, bien rivaux, digital labor, DRM (Digital Rights 
Management), droits voisins, adblocker, long tail.
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Discussion 
Comment sauver la presse d’investigation ?
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Transition 
➜ L’économie numérique a engendré les concentrations les plus 
importantes de l’histoire de l’économie.
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Les fins d’Internet, Fyp, 2014 
http://www.beaude.net/ie/ 

Internet, changer l’espace, changer la société, Fyp, 2012 
http://www.beaude.net/icecs/

Andrei Lacatusu, Social decay, Janvier 2018
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