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Journée 2 
La gouvernance problématique d’Internet 
4. De l’intelligence collective… 

…à l’intelligence artificielle
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Problématique 
En l’absence d’auto-régulation, la régulation est de plus en plus 
déléguée à des algorithmes, sans pour autant être efficiente et 
explicite.
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Enjeu 1 
Comprendre qu’une minorité d’individus produit la très grande 
majorité de l’information.
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Enjeu 2 
Comprendre qu’en l’absence d'intelligence collective, la 
gouvernance est de plus en plus déléguée à des algorithmes 
opaques, peu explicites et souvent peu efficients.
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Tension problématique 
Comment déléguer une part croissante des processus d’organisation de 
l’information à des machines tout en n’explicitant pas les moyens de cette 
organisation.
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Crowds 
1. Outsourcing 

2. Crowdsourcing 

3. Crowdfunding 

4. Sharing economy 

5. Désintermédiation 

6. (ré)intermédiation
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Intelligence ? Collective ? 
1. Intelligence + Collective → Intelligence collective 

1. participation représentative de la population de référence.  

2. expressions individuelles et indépendantes.  

3. agrégation des expressions individuelles transparente.  

2. Capacité + Distribué → Capacité distribuée
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Intelligence artificielle ? 
1. Big Data 

2. Machine learning 

3. Deep learning 

4. Approche symbolique (& systèmes experts) 

5. Approche connexioniste (& deep learning)
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Dominique CARDON Jean-Philippe COINTET Antoine MAZIÈRES - La revanche des neurones - Réseaux - n°212  - 2018

https://www.cairn.info/revue-reseaux-2018-5-page-173.htm


“Critical questions for Big Data” 
danah boyd & Kate Crawford, Information, Communication & Society, June 2012, pp. 662–679. 

« Technology is neither good nor bad; nor is it neutral » 

1. Big Data changes the definition of knowledge 

2. Claims to objectivity and accuracy are misleading 

3. Bigger data are not always better data 

4. Taken out of context, Big Data loses its meaning 

5. Just because it is accessible does not make it ethical 

6. Limited access to Big Data creates new digital divides

Du big data au small data
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The Black Box Society 
Frank Pasquale, 2015 

Dénonce le pouvoir de voir sans être vu, les enjeux de l’opacité et s’interroge sur les 
moyens d’y remédier. 
• Trois domaines sont particulièrement concernés par des techniques opaques : 

• la réputation 
• les moteurs de recherche 
• la finance 

• Les entreprises veulent : 
• en savoir de plus en plus sur nous. 
• en dire de moins en moins sur elles. 

• Cette opacité nous expose car : 
• elle rend notre vie privée vulnérable. 
• elle décide de notre avenir individuel et collectif sans contrôle possible. 

• Il faut donc : 
• avoir accès à leur fonctionnement (le secret commercial n’est pas tenable) 
• être en mesure de rendre ces boîtes noires intelligibles (droit et technique) 

• « Surveiller, tout en se cachant, est la forme la plus haute du pouvoir »
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Modern Times, Charlie Chaplin, 1936
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Lee Sedol vs AlphaGo (DeepMind) - Mars 2016
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James Bridle - Autonomous Trap 001 - Magic Salt Circle - 14 mars 2017
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Jordan Peele - This PSA About Fake News From Barack Obama Is Not What It Appears - BuzzFeed - 17 avril 2018

https://www.buzzfeednews.com/article/davidmack/obama-fake-news-jordan-peele-psa-video-buzzfeed
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Deep Fake of Man of Steel (Amy Adams > Nicolas Cage) - derpfakes Reddit - 2019

Jordan Peele - This PSA About Fake News From Barack Obama Is Not What It Appears - BuzzFeed - 17 avril 2018

Artworks by Bill Posters & @danyelhau - Instagram - 7 juin 2019

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Deepfake_example.gif
https://www.buzzfeednews.com/article/davidmack/obama-fake-news-jordan-peele-psa-video-buzzfeed
https://www.instagram.com/p/ByaVigGFP2U/?utm_source=ig_embed
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Yilun Wang and Michal Kosinski , Deep Neural Networks Are More Accurate Than Humans at Detecting Sexual Orientation From Facial Images 
Journal of Personality and Social Psychology © 2018 American Psychological Association 2018, Vol. 114, No. 2, 246–257 
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RNC_RegID, State, 2012ObamaVoter_DRA_12_16, 2012RomneyVoter_DRA_12_16, 2016ClintonVoter_DRA_12_16, 2016TrumpVoter_DRA_12_16, AmericaFirstForeignPolicy_agree_DRA_12_16 AmericaFirstForeignPolicy_disagree_DRA_12_16 
AutoCompaniesShipJobsOverseas_agree_DRA_12_16 AutoCompaniesShipJobsOverseas_disagree_DRA_12_16 CorpReputs_AmericanMakers_DRA_12_16, CorpReputs_DailyLives_DRA_12_16, CorpReputs_Egalitarians_DRA_12_16, 
CorpReputs_EnviroConscious_DRA_12_16, CorpReputs_OpportunitySeekers_DRA_12_16, CorpReputs_STEMSupporters_DRA_12_16, CorpReputs_SupplyChainers_DRA_12_16, CorpReputs_Unifers_DRA_12_16, DemLeadersStandUpToTrump_DRA_12_16, 
DemLeadersWorkWithTrump_DRA_12_16, DParty_DRA_12_16, FinancialServicesHarmful_agree_DRA_12_16 FinancialServicesHarmful_disagree_DRA_12_16 FinServicesCompany_Dreamers_DRA_12_16 FinServicesCompany_RiskMitigators_DRA_12_16 
FossilFuelsImportantForUSEnergySecurity_DRA_12_16 FossilFuelsNeedToMoveAwayFrom_DRA_12_16, InvestInfrastructure_agree_DRA_12_16, InvestInfrastructure_disagree_DRA_12_16, LowerTaxes_agree_DRA_12_16, LowerTaxes_disagree_DRA_12_16, 
NonReluctantDJTVoter_DRA_12_16, NonReluctantHRCVoter_DRA_12_16, PharmaCompsDoGreatDamage_agree_DRA_12_16, PharmaCompsDoGreatDamage_disagree_DRA_12_16, ReformGovtRegulations_agree_DRA_12_16, 
ReformGovtRegulations_disagree_DRA_12_16, ReluctantDJT_Above.5_DRA_12_16, ReluctantHRCVoter_DRA_12_16, RepealObamacare_agree_DRA_12_16, RepealObamacare_disagree_DRA_12_16 RParty_DRA_12_16, StopIllegalImmigration_agree_DRA_12_16, 
StopIllegalImmigration_disagree_DRA_12_16, TrumpStandUpToDems_DRA_12_16, TrumpWorkWithDems_DRA_12_16, USAFinancialSituation_Optimistic_DRA_12_16, USAFinancialSituation_Pessimistic_DRA_12_16



Dan O'Sullivan - The RNC Files: Inside the Largest US Voter Data Leak - UpGard - 19 juin 2017
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2012 ObamaVoter - 2012 RomneyVoter - 2016 ClintonVoter - 2016 TrumpVoter - America First Foreign Policy - 
Auto Companies Ship Jobs Overseas - Egalitarians - Enviro Conscious - Opportunity Seekers - STEM Supporters - 
Financial Services Harmful Fossil Fuels Important For US Energy Security - Fossil Fuels Need To Move Away 
From - Invest Infrastructure - Invest Infrastructure - Lower Taxes -  Pharma Comps Do Great Damage - Reform 
Govt Regulations - Repeal Obamacare - Stop Illegal Immigration - USA Financial Situation Optimistic

https://www.upguard.com/breaches/the-rnc-files


Deep Root Analytics - https://www.deeprootanalytics.com/ - 23 novembre 2025
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https://www.deeprootanalytics.com/
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Auspex - https://www.auspex.ai/ - 23 novembre 2025

https://www.auspex.ai/
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AGGREGATEiQ - aggregateiq.com/ - 23 novembre 2025

https://aggregateiq.com/
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Palantir - palantir.com - 23 novembre 2025

https://aggregateiq.com/


De l’autorégulation à la gouvernance algorithmique

“Gouvernementalité algorithmique et perspectives d’émancipation” 
Antoinette Rouvroy et Thomas Berns, Réseaux, 2013, n°177, pp. 163-196. 

Ce texte présente la double disparition de la personne. Le big data ne permet ni d’être personne, ni d’être une personne, ce 
qui pose des problèmes majeurs de gouvernance. 

Ils opposent la recherche de causes, de motivations et d’explications à la perspective statistique et inductive. 

• Les « sujets » n’ont plus rien à dire, car tout est déjà pré-dit. 

• Les données parlent d’elles-mêmes, elles ne représentent pas, car tout est déjà présent. 

• Les big data épuiseraient la totalité du réel, dont la totalité des possibles : l’avenir. 

• La puissance du sujet est remise en cause : 

• choisir les actualités de nos virtualités (Deleuze) 

• l’automatisation passe directement des pulsions à l’action. 

• le choix, la décision et la responsabilité contre l’opérationnalité des machines 

• Qu’est-ce que l’émancipation, lorsque nos désirs nous précèdent ?
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Publicité, recommandation, assurance, prêt bancaire, santé personnalisée, 
justice prédictive… 

➜ Qui actualise les virtualités de l’individu ? 

➜ Que peuvent dire les sujets si tout est déjà pré-dit ? 

➜ Qu’est-ce qu’une loi naturelle / sociale ? 

➜ In fine, la trace questionne le mérite et la responsabilité individuelle
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https://doi.org/10.3917/herm.povoa.2019.01.0203


Notions 
Astroturfing, A/B Testing, bulles de filtre, PageRank, black box society, 
cybernétique, social credit system (Chine), code is law, consentement, biais, 
data driven society, intelligence artificielle, big data, machine learning, deep 
learning, gouvernance algorithmique.
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Transition 
➜ La résilience du réseau ne constitue-t-elle pas une vulnérabilité ?



Boris Beaude 
STSLab - Université de Lausanne 

Courriel : boris.beaude@unil.ch 

Site : http://www.beaude.net/boris/ 

Les fins d’Internet, Fyp, 2014 
http://www.beaude.net/ie/ 

Internet, changer l’espace, changer la société, Fyp, 2012 
http://www.beaude.net/icecs/

Sur les traces numériques de l’individu

Andrei Lacatusu, Social decay, Janvier 2018
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